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Till arbetsgruppen
for klimatsmarta inkdp - inredning

Fortsatt samverkan och rekommendationer om klimatsmarta
inkdpskriterier vid ink6p av inredning i syfte att bryta Vistra
Gotalands fossilberoende till 2030.

Arbetsgruppen for klimatsmarta inkdp/Inredning i Smart Energi presenterar héir
forslag till beslut och resultatet av arbetet med att stilla gemensamma miljokrav vid
-ink6p av inredning. Det 4r mycket tydligt att det finns utrymme att spara pengar
samtidigt som man uppnér en hdgre kvalitet och minskad miljopaverkan. Som bonus
byggs tillit for framtiden nédr man upptécker att regionens akttrer i Vistra Gotaland
inte bara reflekterar utan ocksé agerar. Ett vinna-vinna koncept.

Bakgrund

Sedan ett par &r driver miljonamnden processen Smart Energi, vars uppgift 4r att samla aktrer
for att enligt Véstra Gotalands klimatstrategi bryta Viistra Gotalands fossilberoende till 2030. I
september 2009 antogs strategin av regionstyrelsen i Vistra Gtalandsregionen. Detta innebér
att det finns ett gemensamt atagande dér alla ges utrymme att verka men dér fSrutsittningarna
kan se olika ut. Smart Energi har som uppgift att samla aktorer, hitta samverkansformer som #r
till nytta for férverkligandet av klimatstrategin, underlétta genomforande och uppritthélla tempo
i fragorna.

De kommuner som deltar i 6verenskommelsen om klimatsmarta inkopsbeslut har atagit sig att
utveckla marknaden f6r miljéanpassade produkter genom att:

- stilla gemensamma, tydliga miljokrav

- tydliggéra miljomaissiga vinster

- fora dialog med leveranttrer och folja upp resultaten

Férslag till beslut och rekommendationer

De tjugo organisationer (se bilaga 3) som samverkat inom Smart
Energi/Klimatsmarta inkSpsbeslut av inredning forordar att nedanstdende val
av nivder anvindes och rekommenderar att kommunerna tar inképsbeslut om
inredning. ‘ ‘

Arbetsgruppen for klimatsmarta inkép/inredning rekommenderar att samarbetet
sker i tva etapper. Har véljer man vilka steg man beddmer vara bést for
framtiden.
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Gemensamma kriterier fér upphandling och Grén lista

Miljéstyrningsrédets riktlinjer ligger i linje med vart arbete, dédrfor foreslas en basupphandling,
for att fa in bredden i sortimentet, som bygger pa deras baskrav. Pa denna niva far man inom
inredning in de leverant6rer vars produkter uppfyller kraven pa basniva. For att specifikt fa reda
pa vilka av deras produkter som uppfyller miljomérkningskriterierna (vilket kanske bara vissa
kollektioner gor inom samma foretag) gors en “spetsupphandling” utifrn miljostyrningsradets
avancerade krav, vilket innebér att produkterna uppfyller miljomérkningskrav. Dessa blir
dérefter underlag for Gréna Listan.

Gréna Listan kan starta inom befintligt avtal

Forutséttningarna for att gora ett miljomedvetet val &r att det finns l4ttillgdnglig och samlad
kunskap om produkter som uppfyller en hog miljoprestanda, ndgot som idag saknas hos de
medverkande kommunerna. Arbetsgruppens forslag dr att géra Vistra Gotalandsregionens
Gréna Listan som idag har ca 400 produkter, &ven for kommunerna. Arbetet kan goras redan
idag inom befintligt avtal. Kostnaderna delas av medverkande kommuner, se
genomférandeplanen i bilagan. Produkterna i Grona Listan &r inte 4r dyrare &n motsvarande
kvalité i andra produkter. -

Varje kommun bestdmmer dérefter en malséttning for hur stor andel som ska komma fran Grona
Listan av de totala inkdpen. Forslaget &r att vilja mellan 30, 50 och 70 %. Uppfdljning sker med
hjélp av statistik fran leverantorer eller i den egna kommunen som anger hur stor andel (i
kronor) som kommer fran Gréna Listan/totala inkop. I Vistra Gotalandsregionen gjordes 49 %
av alla inkép (i kr) inom inredning frdn Gréna Listan ar 2010, inom kontorsmébler kom 80 %
fran Gréna Listan.

ETAPP 1 Forslag till beslut

Forslag till beslut steg 1 — Gemensam satsning pa Gréna Listan av
de kommuner som ansvarar for inredning vid upphandling.

Dessa ér:

Goteborg (avtal med Ale, Lilla edet, M6Indal, Partille, Ockerd)

Trollhéttan (avtal med Vinersborg)

Dalslands Kommunalférbund (Dalslandskommunerna)

Boras (Ulricehamn, Bollebygd, Svenljunga, Tranemo)

Vargédrda

Herrljunga, Skovde, Falkdping, Mariestad &r alla med p& SKL Kommentus avtal
Lansstyrelsen (med pé statliga avtalet)

Steg 1 startar med att kommunerna gemensamt gér en satsning pd Grona Listan under
hosten 2011, beslut om medverkan tas i respektive kommun senast 31 augusti 2011.
Denna kunskap dr férutsdttningen for att lyckas med att viilja produkter som uppfyller
en hog miljoprestanda. Observera att det inte behdvs ndgon ny upphandling - detta
sker inom ert befintliga avtal!
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Forslag till beslut steg 2 — Enskilt beslut i kommunen kring
gemensamma kriterier for upphandling

Varje kommun beslutar under 2011 om vilken av nedanstiende nivéer man véljer fran Grona
Listan.

Vilj en av dessa |Niva1 Niva 2 Niva 3
nivaer for andel
miljdanpassat

sortiment.

Upphandla och Basupphandling utifrdn Miljostyrningsradets baskrav och en “spetsupphandling” med de
synliggodra avancerade kraven (underlag till Gréna listan). ’

miljoprestanda i ) )

avtalat sortiment Gemensam webbl&sning for "Grona listan”. dér respektive kommun hittar sina avtalsleverantérer.
Malséttning 30% av alla inkdp av inredning | 50% av alla ink&p av 70% av alla inkdp av inredning

kommer frdn Gréna Listan. inredning kommer frén kommer fran Grona Listan.
Grona Listan.

Preliminart tidsschema

31 Aug 2011 — Beslut i de kommuner som ansvarar f6r inredningsupphandlingen om
att medverka i satsningen kring Grona Listan.

Okt 2011 — Arbetet startar med Grona Listan. Beslut i respektive kommun om val av
nivaer for del 1- Andel produkter med hég miljSprestanda.

ETAPP Il Rekommendationer

Spara pengar med tydligare rutiner

En upptéckt som gjordes av arbetsgruppen var att det idag saknas personer som tar
overgripande ansvar for inredningsinkop vilket leder till manga felinkop.

Genom okade kunskaper finns stora mdojligheter att gora ritt val utifran funktion, att
samordna mer Sver olika enheter for att vara mer flexibel vid flytt och att dteranvinda
produkter i mycket storre utstriickning. Hdr finns en stor potential att forena god
ekonomi med ett medvetet miljéansvar.

Under 2011 arrangerar Vistra Gétalandsregionen i samarbete med kommunerna en
utbildning f6r er som vill fa 6kad kunskap och béttre rutiner inom inredning. Anmélan
senast 20 juni. (Bilaga 2)
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Aterkoppling

Ni kommer inom kort ocksé att fa &terkoppling fran de arbetsgrupper som arbetet fram
inkdpskriterier for fordon, el och livsmedel. Vélkommen att fortsétta vart gemensamma
arbete om ett fossiloberoende Vistra Gtaland 2030.

Kontaktperson for inredning
Namn Birgitta Nilsson

E-post birgitta@designmedomtanke.se
Telefon 0320-350 75, 0703-38 50 75

ed vinlig h"lsning//_,,.v

Ny
Smart Energi
Miljosekretariatet

Vistra Gotalandsregionen

Bilaga 1 Genomforandeplan
Bilaga 2 Rutiner i organisationen
Bilaga 3 Samverkande organisationer



Bilaga 1.
Genomférandeplan for gemensam satsning pa Grona Listan

Mycket av arbetet ar redan gjort av Véstra Gotalandsregionen men kommunerna har fler
avtalsleverantdrer och till viss del andra produktgrupper an Véstra Gotalandsregionen.

Eftersom manga avtalsleverantérer ar samma for de deltagande kommunerna vill vi starta denna
satsning gemensamt i oktober 2011. Att gora en gemensam satsning &r extra vardefullt eftersom inom
de deltagande kommunerna finns 10 olika inredningsavtal, dar var och en har sina leverantdrer - men
vissa &r gemensamma.

Styrgrupp

Till samarbetet med Gréna Listan bildas en styrgrupp av de personer som idag ingar i arbetsgruppen
for Klimatsmarta inkép/inredning, se bilaga 3.

Eftersom kommunerna i sina nuvarande avtal annu inte fragat specifikt efter produkter som uppfyller
kraven i Grona Listan, vilket skett i Vastra Gotalandsregionen, bygger arbetet pa frivilliga

overenskommelser. Baserat pa Vastra Gotalandsregionens stora efterfragan, dar 49 % av alla inkép
inom inredning under 2010 kom fran Grona Listan, finns idag ett stort intresse fran foretag i branschen

att komma med i Grona Listan.
Kommunernas gemensamma arbete for Gréna Listan:

e Dialog med respektive kommun kring avtalsleverantorer och Grona Listan.

o Dialog med aktuella avtalsleverantdrer inom de 10 olika avtalen om Grona Listan och upplégg
och rutiner.

o Kontakter med avtalsleveranttrernas underleverantorer (tillverkningsforetagen) kring deras
majligheter att na upp till kraven.

e Granskning av de verifikat som foretagen sénder in for att fa komma med i Gréna Listan.
¢ Insamling och genomgang av all dokumentation och bilder for publicering i Grona Listan.
e Grafisk form av Grona Listan for respektive kommuns avtal.

o Skapa en hemsida for www.gronalistan.se dar varje kommuns respektive avtal kommer att
finnas.

Uppskattade kostnader for Gréna Listan och dess kommunikation

En gemensam satsning medfor rimliga nivaer i kostnader for genomférandet och uppskattas till mindre
an ett halvt basbelopp per kommun, baserat pa de 24 kommuner som medverkar i 6verenskommelsen
Klimatsmarta Inkop/inredning. En uppdatering av listan varje ar uppskattas till ca 5 000 kr/kommun.

2011-05-17
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Bilaga 2.

ETAPP Il — Rutiner i organisationen

Vilj enavdessa |Nival Niva 2 Niva 3
nivaer for
ansvarstagande i
organisationen.

Rutiner fér Ett fatal behoriga En eller flera En eller flera lokalplanerare
planering och inkbpsansvariga for samordnare for utbildas och blir
inkép av inredning utses inom inredning utses inom | verksamhetens resurs vid
inredning for god organisationen. organisationen. lokalforandringar.
ekonomi.
Saljare pa upphandlade  Inredningsarkitekt Inredningsarkitekt skapar en
inredningsforetag skapar en funktionell | funktionell helhet av
moblerar och levererar  helhet av befintliga befintliga produkter samt val
produkter. produkter samt val av av nya.
nya.
For niva 1

Begransa antalet avropare, sa ett mindre antal blir behdriga avropare inom inredning. Pa
denna niva arbetar man mer sallan med arkitekter, endast vid stora projekt. Darutover ar det
saljare pa inredningsforetagen som bade ritar och levererar.

Mervarde for niva 1:
e Med farre avropare kan man fa lite battre kontroll 6ver avtalsomradet.

FOr niva 2

Har begransar man antalet avropare som i niva 1 men man utser nagon/nagra av dessa som
samordnare for en eller flera forvaltningar. Dessa kan utbildas kring avtalsfragor for
inredning, medverka i upphandlingen och vara kontaktpersoner mot avtalsleverantorer.

Pa niva 2 ar det ocksa en rutin att man anlitar inredningsarkitekter vid storre forandringen nér
flera rum ska forandras, daremot inte vid enstaka inkop.

Mervarde for niva 2:

e Okade mojligheter att bli en professionell bestallare. Om man utser en/flera
personer pa kommunen/regionverksamheten okar méjligheterna att bli en mer
professionell radgivare i samarbetet med arkitekter och inredningsforetag.

Hér finns pengar att spara genom att vara en mer medveten kund.
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e Opartisk radgivare utan vinstintresse Med en professionell arkitekt kan man blanda
gammalt och nytt och dnda fa en attraktiv och funktionell helhet, vilket minskar
behovet av nyinkop och 6kar ateranvandningen genom uppfraschning av befintliga
produkter. Dessutom finns inte vinstintresse av att kdpa nytt. Deras arvode har visat
sig bli en besparing.

e Goda mojligheter att samordna 6ver enheter och ateranvanda produkter. Att
begransa produktval och 6ka samordningen 6ver olika enheter ger storre mojligheter
till ett gemensamt uttryck i organisationens lokaler och 6kad flexibilitet vid eventuell

flytt.

FOr niva 3

Har gér man alla insatser som pa niva 2, skillnaden ar att istallet for att ha en/flera personer
som samordnar inredningsinkop utbildar man aven sk lokalplanerare som en del av en tjanst,
vilket kan vara samma person/er. En lokalplanerare (vanlig funktion inom sjukhus men
ovanlig i kommuner) ar verksamhetens stod i lokalforandringar. Vastra Gotalandsregionen har
tillsammans med kommunerna i Vastsverige utvecklat metoden Design med Omtanke,
(DMO) som vander sig till verksamheter som ska forandra pa sin arbetsplats. Med metoden
gor verksamheten tillsammans med en arkitekt en forstudie i ett tidigt skede for att kartlagga
sina behov och gora prioriteringar som blir ett underlag till fastighetsavdelningen. | metoden
ar hallbar utveckling integrerad pa ett naturligt satt for att stimulera till miljéanpassade val
och skapa god tillganglighet for alla redan fran borjan. Under 2011 erbjuds kommunerna
utbildning av lokalplanerare (start mars/april samt augusti) av Vastra Gétalandsregionen och
kommunalférbunden.

Mervarde for niva 3:

Varje gang ni bygger om eller investerar i era lokaler finns chans att utveckla den verksamhet som bedrivs.
En val genomford férstudie med DMO &r nyckeln. Med ett malmedvetet forarbete nds resultat som
motsvarar era foérvantningar och lever upp till verksamhetens behov. Personalen blir delaktig
och arbetar fram sina behov och prioriteringar i ett tidigt skede vilket sparar tid och pengar
och underlattar utvecklingen av effektiva l6sningar. Genom att anvanda 1 % av investeringen till en
bra forstudie kan resterande 99 % anvandas pa ett mycket smartare satt. Det blir inte dyrare. Bara béttre.

e Forenar verksamhetsidén med effektiva och hallbara lokaler:
Tar vara pa personalens kunskap och engagemang infér forandringen.
Far en effektiv arbetsplats som underlattar for saval personal som besokare.
God tillganglighet for alla redan fran borjan och resurssnala, miljomedvetna losningar.
An mer stolta medarbetare och nojda kunder i en attraktiv miljo.

e LoOnsamt att tdnka efter i det tidiga skedet:
Medvetna beslut ger maximal nytta for resurserna.
Merparten av besluten i en lokalférandringsprocess tas i planeringsarbetet.
Kostnaden &r lag i planeringsarbetet jamfort med andringar eller nya idéer nar
ombyggnationen val ar igang.
Lonsamt. Bristande kommunikation i byggprocessen kostar 22 miljarder om aret.
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Det man varit med om att skapa, det vardar och utvecklar man pa ett medvetet satt
vilket ger minskade driftskostnader.

e Underlattar den kommande lokalprocessen:
Tydlig redovisning av verksamhetens behov och prioriteringar till nésta led i
processen i ett tidigt skede.
Om alla ar inforstadda med behov och upplagg fran borjan, minskas ledtiderna i
byggprocessen och man risken minskar for kostsamma stopp under tiden.

Battre att tala om vad man vill fore an efter.

2011-05-17
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Bilaga 3

Deltagare i arbetsgruppen Smart Energi/inredning

Anders Larsson, upphandlare, Skovde kommun

Andrea Flink, upphandlare, Vastra Gotalandsregionen

Birgitta Hedén, Christina Sjoo, upphandlare, Goteborgs upphandlingsbolag
Gunilla Pettersson, arkitekt, Ulricehamns kommun

Petra Andersson, upphandlare, Trollhattans kommun

Anders Berg, Lansstyrelsen

Anette Kjellstrom, Boras stad

HP Dahlgren, miljochef, Dalslandskommunerna

Jens Johansson, upphandlare, Lidkdpings kommun

Birgitta Nilsson, projektledare inredning, Vastra Gotalandsregionen

Medverkande i inkdpsbeslut/inredning

Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen, Goteborg, Partille, Lerum, Tjorn, Trollhattan,
Vinersborg, Bengtsfors, Fargelanda, Mellerud, Dals Ed, Amal, Boras, Ulricehamn, Tranemo,
Svenljunga, Vargarda, Bollebygd, Herrljunga.
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